2

[image: image1.jpg]%

Pecny6nuka Kapemus

AI[MI/IHI/ICTpaI_II/ISI OJ1oHEIKOro HalluOHAJIBHOTO MYHHIMIIAJIBHOI'O paﬁOHa

MOCTAHOBJIUEHHE
ot 30 utons 2021 roxa Ne 509 :
06 YTBEPKICHUH [Tonoxenus 0

MYHHIMTIATBHOM ~ CHCTeMe  paboTHl - €O
IIKOJIAMH C HU3KUMH pe3yJbTaTaMH 0O0ydYeHHs
g [mKojdaMH,  (YHKIMOHHMPYIOIIUMH B
HeOIaronpUsATHBIX COIMAIBHBIX YCIOBUAX

B pamkax peammsanud 1. 2.1.1.2.0 OCHOBHOTO MEPONPHATHA «IToBpIIIIEHUE Ka4veCTBA
o6pa3oBaHusl B 00IEOOPA3OBATENBHBIX OPraHM3alMsIX IIYTeM peasallii pEruOoHAIBHBIX
IIPOEKTOB» TOCYIAPCTBEHHOH IIPOrpaMMbl Pecnyomukn  Kapenust «Pasputue 00pasoBaHUsY,
YTBEpKIEHHON IIOCTaHOBJIeHHeM [IpaBuTeNbLCTBA Pecry6ruka Kapemust ot 20.06.2014 Ne 196-11,
nyEkTa 1.2. TUIaHa MEpPONpPUATHH  («IOPOXKHOHU KapThl») TO TMOBBINEHHIO 3(pHEKTHBHOCTH
MEXaHW3MOB YIIPABIEHHMs KadyecTBOM 00pa3oBaHHA B Pecny6nuke Kapenus, yTBEpXKICHHOTO
npuka3oM MHUHHCTEPCTBA 00pa3OBaHHA Pecniy6mukm  Kapermust ot 26.10.2020 Ne 993 «0O6
yTBepkaeHHH IliaHa MeponpusTUil («IOpOXKHOH KapTE») TI0 MOBBINEHHIO 9((EKTHBHOCTH
MEXaHM3MOB YIPaBJeHHs KadecTBOM OOpa3OBaHMA B Pecnyonuke Kapenus», TpHKasa
MunncrepcTBa obpasoBanus Pecry6muxu Kapenmust oT 31.05.2021 Ne 618 «OO6 yTBepKACHUU
TI0JI0KEHHS O PErHOHATBHON crHcTeMe paboThI CO IIKONAMH € HU3KMMH pe3yJIbTaTaMu o0yueHHus
¥ IKOJIaMH, GYHKIHOHUPYIOIMMHE B HEGIAroNPUATHBIX COLMATBHBIX yCTIOBUSXY,

AI[MI/IHI/ICTpaI.II/ISI OJIOHEKOro HaIlluOHAJIBHOTO MYHHIAIAJIBHOT'O paﬁOHa NOCTAaHOBIACT:

1. VrBepnuth [lonoxeHHe 0 MyHHUIMIAIBHOH CHCTEME paboThl CO IIKOJIaMHU C HU3KUMH
pe3ynbTaTaMi OOyUeHHs M IIKONaMH, QYHKIMOHUPYIOIMMU B HEOJIarONPUATHBIX COLUATbHBIX
YCIIOBUSX. :

2. KoHTponb 3a HCIOJIHEHHEM IOCTAHOBJICHHA BO3JIOXKHTR HA 3aMECTHTCIA TJIaBBI
A/IMAHUCTPAIMH — HAYaJIbHUKA YIIPaBJIeHUs COLMATbHOrO PasBUTHA aIMUHACTpalli OJIOHEITKOTO
HAIMOHANBHOTO MYHHIMIATBHOTO paifona (A. Cunoposa).

I'maBa aqMUHUCTpAILUH B.H. Mypgrii
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Приложение 
Утверждено

постановлением администрации 

Олонецкого национального

 муниципального района 

от 30.06.2021 № 509 
Положение о муниципальной  системе работы со школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в                неблагоприятных социальных условиях
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение о муниципальной системе работы со школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, (далее – Положение) определяет содержательно-целевые и организационно-технологические составляющие муниципальной системы работы со школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях (далее ШНОР и ШНСУ).

1.2. Муниципальная система работы базируется на принципах единства и целостности реализуемых мер, определяемых комплексом концептуально-   программных документов, регламентирующих деятельность региональной системы работы со ШНОР и ШНСУ, муниципальным Планом-графиком («дорожной картой») повышения качества образования в школах с низкими образовательными результатами в Олонецком национальном муниципальном районе на текущий календарный год, адресными программами поддержки ШНОР и ШНСУ, школьными программами повышения качества образования.
2. Цели и задачи муниципальной системы работы со  ШНОР и ШНСУ
2.1. Повышение качества результатов образования является одним из системных приоритетов образовательной политики, как в Российской Федерации, в Республике Карелия, так и в Олонецком национальном муниципальном районе. Актуальными остаются проблемы обеспечения равного доступа к качественному образованию для всех обучающихся.

Особого внимания требуют общеобразовательные организации, устойчиво демонстрирующие низкие результаты обучения, а также школы, функционирующие в неблагоприятных социальных условиях. Именно эта категория школ должна находиться в фокусе мер, направленных на повышение качества образования.

Под школами с низкими образовательными результатами (ШНОР) понимаются школы, которые в течение продолжительного периода демонстрируют по определенным показателям учебные результаты хуже, чем   все школы в кластере, к которому относится школа.

Под школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях (ШНСУ) понимаются школы, обладающие рядом показателей социально-экономического неблагополучия и ресурсных дефицитов.

В государственной программе Республики Карелия «Развитие образования в Республике Карелия» на 2014-2025 годы, утверждённой постановлением Правительства Республики Карелия от 20 июня 2014 года № 196-П, определена цель - обеспечение высокого качества и доступности образования, соответствующего растущим потребностям гражданина, общества, требованиям социально - ориентированного инновационного развития Республики Карелия.

Таким образом, поддержка и сопровождение ШНОР и ШНСУ рассматривается как необходимое условие обеспечения равного доступа обучающихся к качественному образованию.
2.2. Муниципальная система работы со ШНОР и ШНСУ включает следующие цели:
2.2.1. определение содержания понятий «низкие результаты обучения»   и/или «неблагоприятные социальные условия»;

2.2.2. выявление школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

2.2.3. организация работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;

2.2.4. совершенствование предметных компетенций педагогических работников в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;

2.2.5. оказание методической помощи школам с низкими результатами обучения и/или школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях;

2.2.6. осуществление сетевого взаимодействия (между образовательными организациями и/или другими учреждениями и предприятиями).

2.3. Сокращение разрыва в качестве образования между наиболее и наименее успешными общеобразовательными организациями в Олонецком национальном муниципальном районе представляет собой комплекс мер, направленных на совершенствование качества преподавания и управления образовательными организациями, отнесенными к категории ШНОР и ШНСУ, в том числе мер, направленных на:

2.3.1. мониторинг и анализ состояния школ;

2.3.2. использование результатов мониторинговых исследований для повышения качества образования и обеспечения эффективного управления образовательными системами;

2.3.3. поддержку адресных программ повышения качества деятельности школ;

2.3.4. реализацию программ профессионального развития руководителей и педагогических работников школ;

2.3.5. создание условий для формирования межшкольных партнерств и сетей;

2.3.6. выявление и распространение лучших практик достижения высоких образовательных результатов.
3. Выбор показателей, методов сбора информации
3.1. Центральное место в муниципальной системе работы занимает мониторинг, на основе анализа результатов которого принимаются управленческие решения и обосновываются меры по совершенствованию работы ШНОР и ШНСУ.

3.2.  Система муниципальных показателей включает:

3.2.1. группу показателей для выявления динамики образовательных результатов в ШНОР и ШНСУ (приложение 1);

3.2.1. группу показателей для оценки предметных компетенций педагогических работников в ШНОР и ШНСУ (приложение 2);
3.2.3. группу показателей по оказанию методической помощи ШНОР и       ШНСУ (приложение 3);

3.2.1. группу показателей  управленческих механизмов МСОКО  по школам с низкими результатами обучения и/или школам, функционирующим в         неблагоприятных социальных условиях (приложение 4).

3.3. Использование системы муниципальных показателей обеспечит:

3.3.1 получение регулярной и достоверной информации об эффективности реализации мероприятий по поддержке ШНОР и         ШНСУ;

3.3.2. качество управленческих решений по улучшению ситуации в ШНОР и ШНСУ 

3.3.3. выявление, обоснование и внедрение эффективных механизмов управления качеством образования.

3.4. Деятельность по мониторингу осуществляется на основе принципов: открытости, объективности.

3.5. Выбор методов сбора информации определяется уровнем сложности решаемых задач.

3.6. Для получения информации используются аналитико-статистические данные об образовательных результатах, отчеты; результаты аттестации педагогических кадров; данные опросов участников образовательных отношений, исследования профессиональных компетенций педагогических работников и др.
4. Описание методов сбора информации
4.1. Целью мониторинга является изучение и отслеживание изменений в количественных и качественных показателях результативности деятельности ШНОР и ШНСУ, направленных на повышение информационного обслуживания управления, эффективности принятия управленческих решений на муниципальном, школьном уровне для повышения качества  образования.
4.2. Организатором мониторинга является МОУ «Центр образования».
4.3. Мониторинг организуется по следующим направлениям:
4.3.1. мониторинг динамики образовательных результатов в ШНОР и ШНСУ;

4.3.2. оценка предметных компетенций педагогических работников ШНОР и ШНСУ;

4.3.3. мониторинг оказания методической помощи ШНОР И ШНСУ. 

4.4. На уровне мониторинга динамики образовательных результатов в ШНОР и ШНСУ сбор данных осуществляется посредством опросов, наблюдений, и других методик, в том числе, оценки динамики текущей успеваемости обучающихся ШНОР и ШНСУ.

4.5. Для оценки предметных компетенций педагогических работников ШНОР и ШНСУ используются материалы для исследования компетенций работников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам общего образования, разработанные Акционерным обществом «Академия «Просвещение».

4.6. На уровне мониторинга оказания методической помощи ШНОР и ШНСУ сбор данных осуществляется посредством количественного и качественного анализа реализации муниципальных планов мероприятий («дорожных карт») организации методической поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся».

4.7. Результирующим продуктом мониторинга системы работы с ШНОР и ШНСУ является база статистических данных и аналитических материалов, позволяющих судить об эффективности реализации комплекса мер и оперативно принимать решения по корректировке и предупреждению нежелательных эффектов.
5. Проведение анализа и подготовка адресных рекомендаций
5.1. Анализ результатов мониторинга муниципальных показателей предполагает:
5.1.1. отслеживание динамики образовательных результатов ШНОР и ШНСУ с целью получения информации об эффективности реализуемого комплекса мер поддержки и предупреждения негативных последствий;

5.1.2. проведение оценки предметных компетенций педагогических работников ШНОР и ШНСУ с целью выявления дефицитов компетенций, на преодоление которых должны быть направлены дополнительные профессиональные программы, разрабатываемые ГАУ ДПО РК «Карельский институт развития образования»;

5.1.3. анализ реализации муниципального плана мероприятий («дорожных карт») организации методической поддержки общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся» с целью определения эффективности проводимых мероприятий и своевременной корректировки планов.

5.2. По результатам проведенного анализа результатов мониторинга муниципальных показателей разрабатываются адресные рекомендации на уровне:

5.2.1. ШНОР и ШНСУ – по улучшению качества преподавания, разработке школами программ повышения качества образования;

5.2.2. Муниципальное образовательное учреждение «Центр образования» - по корректировке муниципальной «дорожной карты»; по организации методического сопровождения и адресной помощи ШНОР и ШНСУ; по разработке методических рекомендаций по вопросам повышения качества образования в ШНОР и ШНСУ.

5.2.3. Администрации Олонецкого национального муниципального района – по внесению изменений и утверждению муниципальной «дорожной карты».
6. Принятие мер и управленческих решений
6.1. Развитие системы работы со школами с низкими результатами обучения и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях, обеспечивается:

6.1.1. разработкой комплекса критериев, показателей и инструментария оценки качества системы работы со школами с низкими результатами обучения и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;

6.1.2. разработкой муниципальной «дорожной карты» поддержки ШНОР и ШНСУ, школьных программ повышения качества образования;

6.1.3. назначением  муниципального координатора деятельности по поддержке ШНОР и ШНСУ;

6.1.4. разработкой пакета нормативно-правовых документов поддержки ШНОР и ШНСУ на муниципальном уровне;

6.1.5. экспертной оценкой школьных программ повышения качества образования;

6.1.6. реализацией сетевого взаимодействия ШНОР и ШНСУ с успешными школами;

организацией оценки профессиональных предметных дефицитов педагогов;

6.1.7. проведением муниципальных мероприятий, направленных на повышение образовательной результативности ШНОР и ШНСУ;

6.1.8. разработкой адресных методических рекомендаций поддержки ШНОР и ШНСУ

6.2. Управленческие решения по результатам анализа данных мониторинга  передаются руководителям ШНОР и ШНСУ.

7. Анализ эффективности принятых мер

7.1. Анализ эффективности работы с ШНОР и ШНСУ проводится не реже 1 раза в год.

Приложение 1

Группа показателей для выявления динамики

образовательных результатов в  ШНОР и ШНСУ
Для мониторинга состояния ШНОР и ШНСУ используются три группы  показателей:

1. Динамика результатов «Государственная итоговая аттестация»:

1.1. Динамика результатов «Государственная итоговая аттестация – 11 класс» (русский язык и математика);

1.2. Динамика результатов «Государственная  итоговая аттестация – 9 класс» (русский язык и математика);

2. Динамика результатов «Всероссийские проверочные работы» (ВПР) (курс начальной школы).

В расчетах используется:

средний балл;

процент успешности обучающихся.

3. Динамика академической успеваемости по русскому языку и математике в 5, 8 и 10 классах.

Приложение 2

Группа показателей для оценки предметных компетенций 

педагогических   работников в ШНОР и ШНСУ

Одним из вариантов оценки предметных компетенций педагогов является оценка компетенций работников образовательных организаций путем оценивания результатов выполнения диагностических работ с использованием тестовых технологий. Материалы для исследования компетенций работников образовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам общего образования,      разработаны Акционерным обществом «Академия «Просвещение» https://academy.prosv.ru/teachers2019   (предметные области: «География», «Физика», «Химия», «Биология», «Физическая культура», «Основы безопасности жизнедеятельности», «Искусство», «Технология», «Иностранные языки» (Иностранный язык. Второй иностранный язык) и https://academy.prosv.ru/teachers (предметные области: «История», «Обществознание», «Экономика», «Право», «Русский язык и литература», «Математика и информатика», «Родной язык и родная литература», «Основы  духовно-нравственной культуры народов России»).

Каждый вариант диагностической работы для оценки предметных компетенций учителей содержит 12 заданий, в том числе 2 задания в формате    PISA.

Приложение 3

Группа показателей по оказанию методической помощи школам с низкими результатами обучения и/или школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях

1. Доля общеобразовательных организаций, в которых разработаны и утверждены среднесрочная программа развития ШНОР и ШНСУ.

2. Доля общеобразовательных организаций, в которых разработаны и утверждены программы по устранению «рисковых показателей» в ШНОР и ШНСУ.

3. Доля общеобразовательных организаций, в которых назначены кураторы для оказания адресной поддержки ШНОР и ШНСУ.

4. Количество ШНОР и ШНСУ, которым оказана консультативная, методическая и другие виды поддержки по повышению качества образования.

5. Количество ШНОР и ШНСУ, которым оказана адресная поддержка в целях повышения качества образования.

6. Количество муниципальных событий (мероприятий) для консультативной, методической и других видов поддержки по повышению качества образования ШНОР и ШНСУ.

7. Доля школ ШНРО и ШНСУ, вовлеченных в мероприятия, направленные на развитие профессионального мастерства педагогических и управленческих кадров по тематикам, связанным с повышением качества образования и поддержки, от числа идентифицированных в текущем году.

8. Доля педагогических работников ШНОР и ШНСУ, вовлеченных в деятельность профессиональных (в том числе сетевых) педагогических сообществ.

9. Доля педагогических работников ШНОР и ШНСУ, принимающих участие в конкурсах профессионального мастерства.

Приложение 4

Группа показателей  управленческих механизмов МСОКО  по школам с низкими результатами обучения и/или школам, функционирующим в неблагоприятных социальных условиях

1. Доля ШНОР и/или ШНСУ, показывающих положительную динамику образовательных результатов обучающихся.

2. Доля педагогических работников в ШНОР и/или ШНСУ, прошедших диагностику профессиональных дефицитов/предметных компетенций.

3. Количество ШНОР и/или ШНСУ, которым была оказана адресная методическая помощь

